Alle verwertbaren Ressourcen
des Betriebes auffinden

Erfolgskontrolle, bilanzielle Wertansitze — eigentlich alles
bekannte Begriffe. Aber: in der Forstwirtschaft werden sie
zu wenig verwendet, um das Schiff ,,Forstbetrieb” auf

Erfolgskurs zu bringen.

ies war eine der Anregungen,
Ddie sich zahlreiche Entschei-

dungstréager der Forstwirt-
schaft von der AusschuBsitzung fir
Betriebswirtschaft des Osterreichi-
schen Forstvereines am 27.
November in Wien mit nach Hause
nahmen.
Maximiere den betrieblichen Eigen-
tumswert unter den Restriktionen,
daB die betriebliche Liquiditat er-
halten bleibt, periodische Mindest-
gewinne erreicht oder Verlustgren-
zen eingehalten werden und das
betriebliche Risiko minimiert wird.
Auf diese Formal brachte es Mag.
Johannes MAIERHOFER von der
Okomanage-
ment  Unter-
nehmensbera-
tung, Kalwang.
Gegenwartig
wird der Erfolg
nur an Kosten
und Ertragen
gemessen. Die-
se Beurteilung
sei um neue
Kennzahlen zu
erweitern, da das Holzvermogen die
wesentliche ~ Komponente  der
Unternehmenssubstanz ist. Jede
Schlagerung ist mit einer Lagerent-
nahme gleichzusetzen.
Maierhofer schlug folgende Ansatze
zur Beurteilung des Unternehmens-
erfolges vor:
* Zeitvergleich von Eigentumswer-
ten (ist Summe aller verwertbaren
Ressourcen)
* Barwert der operativen Cash flows
aus der Verwertung der betriebli-
chen Ressourcen
* 0kologische und ékonomische Ri-
siken
Den Eigentumswert berechnet er
aus den Ertragswerten der einzel-
nen Ressourcen (wie Holz, Luft,
Wasser, Boden). Vorteile des Eigen-
tumswertkonzepts:  Der  Wirt-

schaftsfiihrer kennt die betriebli-
chen Erfolgspotentiale. Strategien
kénnen zielorientiert ausgewahlt
werden.

Bewertung des Waldvermogens

Nicht ausreichend beriicksichtigt
werde die Anderung des Waldver-
mogens bei den Kosten, meinte Dr.
Susanne GERHOLD vom Oster-
reichischen
Statistischen
Zentralamt
(OSTAT): ,Erst
wenn aus dem
Wald etwas
entnommen
wird, tragt dies
zum Bruttoso-
zialprodukt
bei.* |n der
neuen  volks-
wirtschaftlichen Gesamtrechnung
soll aber das Naturvermdgen (biolo-
gisches Vermdgen, Boden, Wasser,
Luft und Land) aufgenommen wer-
den — eine Bewertung, wie es das
Européische System Volkswirt-
schaftlicher ~ Gesamtrechnungen
(ESVG) verlangt, bringt einschnei-
dende Veranderungen fir den
Wald.

Uber die Methode herrscht noch
Uneinigkeit, eines steht aber schon
fest: Schutzwald auBer Ertrag wird,
da nicht produktiv, auch nicht
berticksichtigt, was aus o6kologi-
scher Sicht nicht zufriedenstellend
sei, kritisierte Gerhold. Fragen der
Bewertung von nicht schlagreifem
und geschadigtem Wald sind auch
noch zu kléren. Weiters: Wie ist die
Sache zu behandeln, wenn die Ko-
sten die Ertrage Ubersteigen? Der
Wald wird in der ESVG nur als Holz-
produzent gesehen. Wie sind daher
die anderen forstlichen Vermégens-
werte und Umweltfunktionen mo-
netar einzuschatzen?

Das OSTAT arbeitet gemeinsam mit

Christian Lackner

Univ.-Doz. Dr. Walter SEKOT, Uni-
versitat fir Bodenkultur, an Alter-
nativen zur Bewertung von Natur-
vermdgen, die in weiterer Folge zu
Anderungen der ESVG fiihren sol-
len. In der Diskussion kamen
Schwachen der ESVG zutage: Wald
und Boden werden einerseits nach
Ertrags-, andererseits nach Ver-
kehrswert beurteilt, was unreali-
stisch ist. Die unterschiedliche Da-
tengualitat der einzelnen Lander —
(iberall wird anders und mit ver-
schieden groBem Aufwand erhoben
— 1aBt einen Vergleich nicht sinnvoll
erscheinen.

Aussagekriftigere Kennzahlen

Mit Neuerungen fr die Betriebsab-
rechnung warteten Dipl.-Ing. Ge-
rald ROTHLEITNER, Hauptverband
der Land- und Forstwirtschaftsbe-
triebe Osterreichs, und Univ.-Doz.
SEKOT auf. Kunftig sollen Daten
vor Ort am Laptop erfaBt und
gleichzeitig der Betriebsabrech-
nungsbogen je nach Informations-
bedarf erstellt werden. Weiters sind
vorgesehen

= drejstufige Hierarchie nach Ko-
stenarten und -stellen (optional)

* kostenartigrichtige Auflésung al-
ler Hilfsbetriebe — damit werden die
Betriebe untereinander kostenartig
vergleichbar

* periodendbergreifende Auswer-
tung, dies ermoglicht einen Vorjah-
resvergleich fiir Kennzahlen

* optionale Erweiterung der Kenn-
zahlen wie Umsatzrentabilitat,
Wertschopfung, Cash flow, Gewinn-
punktanalyse und Deckungsbei-
tragsrechnung

Die nachste Sitzung des Fachaus-
schusses flir Betriebswirtschaft fin-
det am 27. November 1998 statt.
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