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Waldentwicklungsplan neu

Forstdirektoren besorgt um Entwicklung
bei Bundesforsten
Von Sektionsleiter Dipl.-Ing. Gerhard Mannsberger, L andwirtschaftsministerium, Wien

Die Prasentation des

Waldentwicklungsplanes der
neuen Generation war erster
Programmpunkt der Winter-
tagung der Forstdirektoren der
Lénder, der Kammern und der
Prasidentenkonferenz am 3. und
4. Dezember in Wien.

Unter Ausniitzung der Mog-
lichkeiten der geographischen
Informationssysteme, unterstiitzt
durch effiziente Datenbanken,
werden die kiinftigen digitalen
Waldentwicklungsplane einen
sehr aktuellen Stand darstellen
kénnen, der sich aus der direk-
ten Verbindung mit den forstli-
chen und anderen relevanten
Dienststellen der Lander und des
Bundes ergibt. Die Erarbeitung

neuer Richtlinien soll einerseits
eine Vereinheitlichung der
Ansprache der Waldfunktionen
als auch eine bessere Transpa-
renz sicherstellen. Damit kann
der Waldentwicklungsplan die
reichlich vorhandenen Informatio-
nensquellen der Raumplanung in
allen Fachdisziplinen (Wasserwirt-
schaft, Naturschutz, Umwelt-
schutz usw.) voll nutzen,
andererseits kann damit die
forstpolitisch so wichtige
Offnung dieses Instrumentariums
erfolgen. Zugleich wird aber
auch, besser als dies bisher der
Fall war, eine Planung {iber den
Kopf der Waldeigentimer hinweg
vermieden bzw. deren Einbin-
dung intensiviert.

Bundesforste-Diskussion

Einen Schwerpunkt der Diskussi-
on iiber den Forstrechtsvollzug
bildete die Auseinandersetzung
mit den bisher bekannten Absich-
ten {iber die kiinftige organisa-
torische Gestaltung der Oster-
reichischen Bundesforste (OBF)
AG. Uber die formaljuristische
Frage der Bestellungspflicht hin-
aus wurde der Sorge Ausdruck
verliehen, daB den gestiegenen

okologischen Anforderungen an
die Waldbewirtschaftung vom
groBten osterreichischen Forst-
betrieb nicht ausreichend ent-
sprochen werden kann.

Impulse fiir Forderung

Die forstliche Forderung erhalt
wesentliche und erfreuliche
Impulse: Der Sektorplan (Verbes-
serung der Verarbeitungs- und
Vermarktungsbedingungen) wur-
de endlich von Briissel geneh-
migt. Diese neue Forderungs-
sparte soll dazu beitragen, die
Produktionskapazitat der heimi-
schen Walder auszuschopfen
sowie die Wertschdpfung zu
erhohen. Die EUForderung der
waldbaulichen MaBnahmen
(einschlieBlich der technischen
Voraussetzungen, YO 2080) soll
gemaB dem dsterreichischen
Antrag erweitert werden. Die
Genehmigung von Briissel steht
allerdings noch aus.

Schwerpunkt inter-
nationale Forstpolitik

Das BMLF informierte eingehend
iiber einen seiner Arbeitsschwer-
punkte 1898, namlich die inter-

nationale Forstpolitik: Co-Vorsitz

bei der Forstministerkonferenz
zum Schutz der Walder in Europa
in Lissabon und Vorbereitung zur
Ubernahme des Vorsitzes, EU-
Ratsprasidentschaft mit Schwer-
punkt einer gemeinsamen Forst-
strategie, Koordinierung der
EU-Position im Rahmen der nach-
sten Sitzung des zwischenstaat-
lichen Forstforums zur Entwick-
lung einer globalen Waldkon-
vention sowie die Umsetzung
einer dsterreichischindonesi-
schen Initiative zu Fragen des
forstlichen Forschungs- und Infor-
mationsbedarfes im Zusammen-
hang mit einer nachhaltigen
Waldbewirtschaftung durch die
Organisation eines internatio-
nalen Symposiums in Ort/Gmun-
den.

Bewdhrung

Sowohl Interessenvertretung als
auch Forstbehorden sind sich
des harten internationalen Kon-
kurrenzkampfes, in dem sich die
asterreichische Forstwirtschaft
bewshren muB, bewuBt, und wol-
len ihre Méglichkeiten zur Erhal-
tung der dkologischen und dko-
nomischen Kompetenz der
Branche voll einsetzen.

Aussagekraftigere
Kennzahlen

Mit Neuerungen fiir die Betriebs-
abrechnung warteten Dipl.ing.
Gerald Rothleitner, Hauptver-
band der Land- und Forstwirt-
schaftsbetriebe Osterreichs, und
Univ.-Doz. Dr. Walter Sekot, Uni-
versitat fir Bodenkultur, Wien,
beim Betriebswirtschaftsaus-
schuBl des Osterreichischen
Forstvereins auf. Kiinftig sollen
Daten vor Ort am Laptop erfaBt
und gleichzeitig der Betriebsab-

rechnungsbogen je nach Informa-

tionsbedarf erstelit werden. Wei-

ters sind vorgesehen:

e dreistufige Hierarchie nach
Kostenarten und -stellen
(optional)

e kostenartig richtige Auflosung
aller Hilfsbetriebe — damit wer-
den die Betriebe untereinander
kostenartig vergleichbar

« periodeniibergreifende Auswer-
tung, dies ermoglicht einen
Vorjahresvergleich fiir einzelne
Kennzahlen

« optionale Erweiterung der
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Kennzahlen wie Umsatz-
rentabilitat, Wertschopfung,
Cash flow, Gewinnpunktanaly-
se und Deckungsbeitragsrech-
nung sowie

« erweiterte Stiickkosten-
rechnung.

Ratgeber

Maobelpflege
Mobelkaufer sollen so lange wie
moglich Freude an ihren Mdbel-

stiicken haben. Dieses Ziel ver-
folgte der Einkaufsverband

Trend-Maébel, als er den Ratgeber
Mébelpflege ausarbeitete. Des-
halb ist die Broschiire mit nitzli-
chen und einfachen Tricks und
Tips voll gespickt. Das Heft
beantwortet die wichtigsten Fra-
gen, die beim Mobelkauf auftre-
ten: Wie findet man zur optima-
len Mobelaufstellung im Raum?
Wie stimmt man Raum und Ein-
richtung aufeinander ab?

Der Ratgeber Mdbelpflege
ist kostenlos erhaltlich bej
Trend-Mobel, Im Lipperfeld 42,
D-46047 Oberhausen/D.
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Radfahren noch zu stoppen?

Karntens Waldbesitzer in ihren Sorgen bestarkt

Agenda 2000 der EU

und forstpolitische Akzente in
Osterreich waren die Hauptthe-
men bei der gemeinsamen Voll-
versammiung von Arbeitgeber-
verband und Verband der
Forstbetriebe Karntens. Mag.
Werner Wutscher, Kabinettchef
im Landwirtschaftsministerium,
meinte, die Gefahr des allgemei-
nen Radfahrens im Wald sei kei-
neswegs abgewendet.

Neuwahlen standen auf der
Tagesordnung der gemeinsamen
Vollversammlung von Arbeitge-
berverband der land- und forst-
wirtschaftlichen Betriebe und des
Verbandes der Forstbetriebe
Karntens am 2. Dezember in
Krastowitz bei Klagenfurt. Im
Wesentlichen wurden die bisheri-
gen Funktionare fiir die nachste
dreijahrige Periode einstimmig
wiedergewahlt. Beim Arbeitge-
berverband ist Dr. Allessandro
Graf Foscari weiterhin Obmann
(Stellvertreter: HESPA-K&ufer H.
Tilly und Dipl.4ng. J. Mattano-
vich). Dipl.ing. Peter Goess
bleibt Obmann des Forstbetriebe-
Verbandes (Stellvertreter Dipl.-
Ing. V. Neuper und Dipl.-Ing. Ch.
Habsburg-Lothringen),
Geschaftsfuhrer ist weiterhin
Mag. Thomas Koller.

Bei Menschen sparen?

Koller wies auf die neuerlich noti-
ge Anfechtung der Wasserschon-
verordnung vor dem Verfas-
sungsgericht und die frihzeitige
Stellungnahme zum geplanten
neuen Fischereirecht hin. Dipl.-
Ing. Goess sieht nach Abwen-
dung des gemeinsam mit Slowe-
nien geplanten ,EU-Interreg-
Nationalparkes"” die nachsten
Gefahren fur Waldbesitzer in der
Diskussion um die Erbschafts-
steuer und in der drohenden
Holz-Zertifizierung. Graf Foscari,
der als Obmann auch fiir den
Gartenbau zustandig ist, nannte
als wichtigstes Ziel die Flexibili-
sierung der Arbeitszeit. Daneben
zeigte er sich sehr besorgt iber
das auch bei den Forstbetrieben
eingetretene Sparen bei Men-
schen, was sogar den Weiterbe-
stand der Universitat fiir Boden-
kultur gefahrden konnte.

Handlungsbedarf bei Mountainbiking

Mag. Werner Wutscher
berichtete, wie Gruppen von EU-
Mitgliedstaaten vollig verschie-
den auf die einschneidenden Vor-
schlage zur EU-Agrarpolitik
reagierten. Wahrend die Liberali-
sierung manchen Staaten (etwa
England, Holland, Finnland) zu
wenig weit ginge, Sudeuropa
eifersiichtig auf die bisherigen

Sonderunterstiitzungen wache,
sei bei ltalien ein taktisches

Abwarten zu bemerken. Lediglich

von Mitteleuropa sei eine kriti-
sche Auseinandersetzung mit
dem vorliegenden Konzept zu
erwarten. Osterreich habe sehr
friihzeitig erganzende und alter-
native Forderungen eingebracht,
die unter anderem die Beibehal-

tung eines echten Umweltprq,_
grammes und starkere Be‘rc:.m_I
der nachwachsenden Rohstosr V&
enthielten. Die Bioenergie w

im EUVorschlag véllig verga
worden. SSe

Forstgesetz-Novelle d ro

Zur forstpolitischen Situation i
Inland erwahnte Wutscher de i
forstlichen Sektorplan (Verm, ar
tungsstruktur), das Biomass;e_ k-
Abkommen mit dem Umweltn..- '
sterium (Co-Forderung der """V~
Bioenergie), die Naturwaldre g :'
vate und das Unternehmensp. ' ~
zept der Bundesforste. Absg),, -
ten Handlungsbedarf sieht
der Frage des Mountainbikin

Bei den bisherigen Initiatyy <
der Bundesforste liefen mit N
resende 1997 die Vertrage ah.
Sollte es nicht gelingen, lénge -
fristige Vertrage iber umfan g .
che Radstrecken zustande 2 rei.
bringen, sei die Gefahr einer
Novellierung des Forstgeset
sehr ernst zu nehmen.

Werner Mog
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Erfolgskurs

Halten - aber wie?

E rfolgskontrolle, Con-

trolling, bilanzielle Wertansatze —
eigentlich alles bekannte Begrif-
fe. Aber: in der Forstwirtschaft
werden sie zu wenig verwendet,
um das Schiff Forstbetrieb” auf
Erfolgskurs zu halten. Dies war
eine der Anregungen, die sich
zahlreiche Entscheidungstrager
der Forstwirtschaft von der Aus-
schuBsitzung fiir Betriebswirt-
schaft des Osterreichischen
Forstvereines am 27. November
in Wien mit nach Hause nahmen.
.Maximiere den betrieblichen

Eigentumswert unter den Restrik-

tionen, daB

* die befriebliche Liquiditat erhal-

ten bleibt
» periodische Mindestgewinne
erreicht oder Verlustgrenzen

eingehalten werden und
* das betriebliche Risiko mini-
miert wird."

Auf diese Formel brachte es
Mag. Johannes Maierhofer von
der Okomanagement Unterneh-
mensberatung, Kalwang. Gegen-
wartig wird der Erfolg nur an
Kosten und Ertragen gemessen.
Diese Beurteilung sei um neue
Kennzahlen zu erweitern, da das
Holzvermogen die wesentliche
Komponente der Unternehmens-
substanz ist. Jede Schlagerung
ist mit einer Lagerentnahme
gleichzusetzen.

Die unterschiedlichen Zeitho-
rizonte zwischen Waldbewirt-
schaftung (langfristig) und Inve-
stition (kurzfristig) erschweren
die Entscheidung. Maierhofer
schlug folgende Ansatze zur

Beurteilung des Unternehmenser-

folges vor:

\,
» Zeitvergleich von Eigenturm
werten (ist Summe aller ve,.
wertbaren Ressourcen) i
* Barwert der operativen Cash
flows aus. der Verwertung
betrieblichen Ressourcen ~ =F
* okologische und ckonomi
Risiken “Che
Der Eigentumswert bereCh
net sich aus der Ertragswerty, ~
rechnung firr die einzelnen Re S
sourcen (wie Holz, Luft, Wasss“
Boden). Vorteile des Eigenty Sr,
wertkonzepts: Der Wirtschafy.. >~
fuhrer kennt die betrieblicher, -
Erfolgspotentiale. Strategien
konnen zielorientiert ausgews
werden. Die strategische hit
Betriebssicherheit wird erhop,
und der Ertragswert wird BeSte.
gert. S
Neue betriebswirtschaftlic
Wege geht auch die Bundesfch@
ste (OBF) AG bei ihrer Umstr,,"
rierung. Mit dem alten Wirt-  <tu.
schaftsplan ging OFR Dipl.-In
Dr. Wolfgang Chaloupek, ORj.
Forstverwaltung Krems, schy,.
ins Gericht. Dieser werde eh@_:
den Kontrollaufgaben der zep,
len Leitungsstelle gerecht ungy ra.

olz
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Identifikationskrisen

Repositionierungen fallen besonders schwer

Originalbericht fiir den Holzkurier aus Innsbruck

D ie Forstwirtschaft hat

sich in den letzten beiden Dezen-
nien so stark geandert, wie nie in
einem vergleichbaren Zeitraum
zuvor. Hofrat Dipl.-Ing. Hubert
Rieder fiihrte 19 Jahre lang den
Tiroler Forstverein. Bei der Jah-
resversammlung am 1. Dezem-
ber in Innsbruck gab er diese
Funktion an HR Dipl.-Ing. Eugen
Sprenger ab. Das Hauptreferat
der gut besuchten Tagung hielt
Dipl-ng. Dr. Kurt Ramskogler,
Stiftung First Liechtenstein, Kal-
wang, zum Thema ,Wertschop-
fung aus dem Wald".

Forstverein in
Politikerhdanden

In den nahezu zwei Jahrzehnten,
in denen Hubert Rieder die
Geschicke des Tiroler Forstver-
eins (TFV) leitete, hat sich in der
Forstwirtschaft mehr geandert

als je zuvor. Forstauf-
schlieBungen, Waldschaden,
Schutzwalderneuerung und
schlieBlich Sparkonzepte, von
denen heute keiner weiB, wie teu-
er sie die nachsten Generationen
zu stehen kommen.

In Rieders Zeit fiel die Grin-
dung der Arbeitsgemeinschaft
der alpenlandischen Forstverei-
ne, Vortragsveranstaltungen und
Reisen haben zur Weiterbildung
der Mitglieder beigetragen, eini-
ge grofie Veranstaltungen mit
dem Osterreichischen Forstver-
ein wurden erfolgreich abge-
wickelt. Nicht immer hat dabei
der TFV seine Position im gesell-
schaftspolitischen Kraftefeld
bezogen, aber man muB wohl
auch akzeptieren, daB dies nicht
immer leicht und einfach ist.

Das war wohl auch ein Grund
dafiir, daB als neuer Prasident
Eugen Sprenger vorgeschlagen
wurde. Sprenger hat vor sechs
Jahren eine Karriere im Tiroler

| =

sei nicht als Informations- sowie
Entscheidungsinstrument fiir den
Wirtschaftsfiihrer oder Forster
geeignet. Die Zeitspanne zwi-
schen Kostenentstehung und -
Information war zu groB.

Was wird sich andern bei der
OBF AG? Kiinftig wird mittels Ziel-
vereinbarung gefiihrt. Alle
Geschaftsprozesse sollen meB-
bare Einnahmen, Ausgaben und
Wertzuwachs aufweisen. Die
Kosten- und Erldsstrome sollen
transparenter werden. Quartals-
weise erfolgt die Berichterstat-
tung. Mit einer vereinfachten
Deckungsbeitragsrechnung kann
der Forster die Ertrage fir einen
Holzernteeinsatz durchkalkulie-
ren. Ein Qualitatscontrolling soll
verhindern, daB nur in Gunstla-
gen genutzt wird. Das operative
Controlling soll auf Forstmeister-
und Forsterebene eine effiziente-
re Betriebsfuhrung unterstitzen.
Als Fernziel sieht Chaloupek die
ProzeBkostenrechnung. Er
erhofft sich eine Effizienzsteige-
rung um bis zu 40%.

Fir die Umsetzung bendétigt
die OBF AG ein Informations-

Holz

Netzwerk (Computer, Software,
E-Mail). Fiir die Mitarbeiter sind
Schulungen vorgesehen. Ein Con-
trollingsystem bendtige eine pas-
sende Unternehmenskultur, wa-
ren sich die Anwesenden einig.

Neue Einnahmequelle
erschlieBen

Zusétzliche Erfolgspotentiale fir
die OBF AG ortet Aufsichtsrats-
mitglied Ing. Alfred Wahl. Natu-
rerlebnisse, Trendsportarten,
Abenteuer-Urlaube und Walder-
lebnisse erfreuen sich steigender
Beliebtheit. Die OBF AG verfiigt
iiber viele ungenutzte Ressour-
cen. Der GroBenvorteil muB
mehr Gewicht bekommen. Laut
Wahl mangle es an Marktiiber-
sicht und -erfahrungen. Zu viele
Einzelkampfer in der Forstwirt-
schaft schaden gemeinsamen
Strategien. Einige Nutzungskon-
flikte warten noch immer auf ihre
Lésung. Der spezifischen Rolle
der Forstwirtschaft sei Rechnung
zu tragen, deshalb sollen Forst-
wirte das Marketing selbst erler-
nen und in die Hand nehmen,
Dipl.-Ing. Christian Lackner
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Forstdienst ausgeschlagen und
sich firr die politische Laufbahn
entschieden. Er ist heute Vize-
biirgermeister der Landeshaupt-
stadt Innsbruck. Vielleicht hat er
diesen Schritt doch ein wenig
bereut als er sah, wie einfach
und mit welch iiberzeugender
Einstimmigkeit er bei der Forst-
partie eine Wahl gewinnen kann.

Selektives Schrumpfen

Ramskogler zeichnete das Bild
eines modernen Forstunterneh-
mens, das sich von der ur-
spriinglichen Philosophie einer
vertikalen Integration zu einem
ertragsorientierten, schlanken
Betrieb entwickelt hat, der dort
tatig wird, wo er fachliche Kom-
petenz besitzt und der jene
Bereiche auslagert, in denen
andere starker sind. Dieses
,selektive Schrumpfen” eines
Unternehmens ist heute aktueller
denn je — seit die soziale Markt-
wirtschaft von ihrer globalen
Stiefschwester verdrangt wurde.

Identifikationsprobleme

Dabei gabe es - so Ramskogler
— haufig Identifikationsprobleme

Wald

der Mitarbeiter, deren positive
Grundeinstellung in dieser Phase
der Repositionierung aber ganz
besonders notwendig sei. Auch
diese Erfahrung ist fir etliche
Kollegen zwischenzeitlich nicht
mehr neu.

Besonderes Gewicht legt das
Unternehmen auf Marktorientie-
rung und Kundenpflege, vor
allem dort, wo eine dominante
Marktstellung fehlt, komme es
auf Qualitat und VerlaBlichkeit
besonders an. Niedrige Produkti-
onskosten als Voraussetzung fiir
das wirtschaftliche Uberleben
verlangen die permanente Anpas-
sung an veranderte Rahmenbe-
dingungen. Auch wenn die
Bedeutung verschiedener Neben-
nutzungen zunimmt, bleibt das
Kerngeschift des Liechtenstein-
schen Betriebes weiterhin die
Holzproduktion.

Die wirtschaftliche Lage der
Forstbetriebe wird — so schioB
Ramskogler —in den kommen-
den Jahren zur besonderen Her-
ausforderung werden. Uberleben
wird, wer fiir Veranderungen
bereit und offen ist.

Scheiring

Klausner: Bau-
beginn in Wismar

Mit der Grundsteinlegung erfolg-
te kiirzlich der offizielle Start-
schuB fiir das neue Sagewerk
von Klausner Nordic Timber in
Wismar, Mecklenburg-Vorpom-
mern. Uber 100 Vertreter aus
Politik, Wirtschaft und Finanzwelt
folgten der Einladung der Tiroler
Sager-Familie Klausner. In seiner
Eroffnungsrede erklérte
Geschaftsfihrer Fritz Klausner
die Hauptargumente fiir den
Standort Wismar: Unmittelbarer
AnschluB an den Hafen, kiinftig
auch Autobahnanbindung,
dadurch weltweite Marktbezie-
hungen seien Garant fir funktio-
nierenden Absatz und die auf-
grund moderner Technik
niedrigen Produktionskosten.
Produktionsbeginn soll im
Mai 1998 sein. Jahreseinschnitt:

700.000 fm Nadelrundholz (Fich-

te, Kiefer). Davon werden etwa

200.000 fm aus Mecklenburg-
Vorpommern kommen, der Rest
aus Skandinavien, dem Baltikum
und RuBland stammen. Vermark-
tet wird das Schnittholz neben
Europa im Nahen Osten, Asien
und den USA. Exportanteil: 80%.
Maschinenlieferanten: Linck,
Oberkirch/D, Springer, Frie-
sach/D, und Nicholson.

Plattenwerk von Egger
dazu?

[n Wismar werden mit einem
Investitionsvolumen von 840
Mio. S 140 Arbeitsplatze
geschaffen. Noch 1999 soll eine
zweite Produktionslinie folgen,
die Belegschaft wird dann auf
250 Mitarbeiter aufgestockt.

In unmittelbarer Nahe konnte,
wie man hort, auch noch ein
Faserplattenwerk von Fritz
Egger, St. Johanni. T., entste-
hen - die Flache ist bereits reser-
viert.



